
˻͍ͫͤͦ· ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 



˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ ͔͙ͣ͒ͦ͟-͙͚ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ ͨͦͣͦ΅͙

̅͊ͭͦͪ͟·Σ ͍͙͡ΎΌ΅͙͔ ͤ͊ ͔͍͔͍͙͔ͤͯ͒ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ 
͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙

1. ˨͙͔ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙͙͔ͦ͗͒͊ͤ ͍ ͔͎͙͔ͪͫͭͪ͊ͭͯͪ
2. ˿ͦ͗ͤͦ͡ ͍͙͒ͦͦͤͭ͘ΈͫΎ ͍ ͙͙͙ͨͦͤͯ͟͟͡͡
3. ˿ͦ͗ͤͦ͡ ͙͊ͨͫ͊ͭ͘ΈͫΎ ͤ͊ ͙͔ͨͪͣ
4. ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͎͒ͦͫͭͯͨͤͦͦ ͒͡Ύ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ͪ͊;͔͚
5. ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͍͙͎ͤ͊͊ͼ͙͙ ͍ ͙͙͙͔ͨͦͤ͟͟͡͡
6. ˨͙͔ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙͙͔ͦ͗͒͊ͤ ͍ ͦ;͔͔͙ͪ͒ ͯ ͙͔͍͊͋ͤͭͦ͟  όͤ͊ ͙͔ͨͪͣ ͟ ͍ͪ͊;ͯΣ ͍ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͤ·͚ ͙͔͊͋ͤͭ͟ύ

7. ˽͔͔͔ͪͫ;͔͙͔ͤ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͍͒ͦͪͦ͘·ͻ ͙ ͋ͦ͡Έͤ·ͻ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡
8. ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·ͻ ͦͤ͘ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ
9. ˨͙͔ͭ͡͡Έͤ·͔ ͙ͫͪͦ͟ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͙͔͙͒ͫͨ͊ͤͫͪ͊͘ͼ͙͙
10.˽͚ͦͪͦ Σ ͎ͪͯ͋ͦͫͭΈ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡



˽˻́˻˴ˮ

˹ˢ˥˾̂˭˴ˢ

˨˻˿́̂˽˹˻˿́̎

˽˾˻˭˾ˢ̉˹˻˿́̎ ˮ ˿˴˻˾˻˿́̎

̂˨˻ˤ˶˩́ˤ˻˾˩˹˹˻˿́̎

1. ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͣ͊ͪ΄͙ͪͯͭ͊͘ͼ͙͙ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ ͔ͨͯͭͣ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ΎΣ 
͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͤ͟Ύ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ όˤ˽˽ύ

2. ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͔͚ͪ͊ͤͦͣͪͤͦ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͍ͪ͊;͔͚Σ ͔͔ͣ͒ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͭͯͪ·Φ 
͔́ͣ͊ ͍͔ͫͦͣ΅͔͙ͤΎ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ

3. ͔́ͣ͊ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΎ ͍͔ͫͻ ͍͙͍͒ͦ ͔ͨͦͭͪΈ ͙͘ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ό͙͙͔ͦ͗͒͊ͤΣ ͙͡΄͙͔ͤ ͦͭ;͔ͭ·Σ 
͙͡΄͙͔ͤ ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎΣ ͋ͪ͊͟ ͙ ͭΦ͒ΦύΦ ˴͊͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΣ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͯ͒ͦ͋ͤ͊Ύ 
͍͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡

4. ˭͊͊͘͟ ͤ͊ ͨͪͦͫͭͯΌ ͙ ͯ͒ͦ͋ͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ͨͦͭͦ͊ͣ͟ 
ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ ό˿̂˽˽ύ
͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ͪ͊;͔͚ ͙͙͙͙ͨͦͤ͟͟͡͡ ͍ ͔͚̏ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͔͊ͪͭ͟

5. ̂͒ͦ͋ͤ͊Ύ Ή͎͙ͪͦͤͦͣ͊͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ͊ͻ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ ˽ͦͫͭͦΎͤͤ·͚ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͔͙͚ͦͭͦͤͤ͟͡ όͨ͊ͤ͡κͺ͊ͭ͟ύΦ ˣ·ͫͭͪͦͭ͊ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ

˴͙͔͊͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͔ͪ΄͊Όͭ ͔͔͙͍͋ͪ͗͡·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡



ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ -͙͔ͫͫͭͣ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍͔ͤͦ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͔͔ 

͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟

˽ͦͭͦ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎΣ ͎͙͋ͦͫͭ͟ΈΣ 
͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ ͫͦ ͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔ͨͦͭͪΈΣ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͯͯ͡;΄͔͙͙ͤ ͍͔ͫͻ 
͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͍͔ͫͻ ͍ͯͪͦͤΎͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ 
͙ ͪ͊ ͍͙͙͔ͭ͘ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ 

͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ 
͙ ͍ͫͦ͊ͪ͡Έ

˥˻˿́ ˾ рслнл-2014

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͣ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊
˥˻˿́ ˾ рсплп-2015

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘
˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ύ 
ͪ͊͋ͦͭ·

˥˻˿́ ˾ рсфлу-2016

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘
ˤ͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙Ύ
˥˻˿́ ˾ рсфлт-2016

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ 
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ όрS)
˥˻˿́ ˾ рсфлс-2016

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͙ 
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·

˥˻˿́ ˾ рсплт-2015

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙͔ͫͫͭͣ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Φ 
˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟
˥˻˿́ ˾ рсплр-2015

ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

ˢ͙ͯ͒ͭ ˤͦͨͪͦͫ· ͒͡Ύ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊
˥˻˿́ ˾ рсплс-2015



˿ ;͔͎ͦ ͍͔ͫ ͤ͊;͙ͤ͊ͦͫ͡Έ

˹͊ͯ;ͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͙ ͤ͊ͯ;ͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͭͪͯ͒͊

˥͔͙ͤͪ ̅ͦͪ͒мфмп ͎Φs͔͙ͣͪ͊͟
˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ  ͨͦͭͦ;͎ͤͦͦ 
ό͍͔͚͔͎ͦͤͪͤͦͦ͟ύ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

ˢ͔͔͚ͫ͟͡ 
˴͙͍͙͊ͨͭͦͤͦ;
˥͔͍͊ͫͭ

20-30-͔ ͎͎Φ˿˿˿˾
˿͙͔ͫͭͣ͊ ˹˻́ ό˹͊ͯ;ͤ͊Ύ 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ́ͪͯ͒͊ύ

͚͙͙́͊ͭ ˻ͤͦ 50-͔ ͎͎Φ͙̒ͨͦͤΎ
ˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ 
́ƻȅƻǘŀProductionSystem
(TPS)



͙̅ͦͫͦ͡ͺ͙ΎΣ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘



͙̅ͦͫͦ͡ͺ͙Ύ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˽ͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤΣ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͔ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ 
ͤ͊ͼ͔͔͔ͤͤͦ͡ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͟ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦͣͯ 

ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍͔ͫͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

ˮ˹˿́˾̂˸˩˹́̍

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ 
͙͔ͫͫͭͣ· ζ͔͔͙͍͔͋ͪ͗ͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘η

̂ˣ˩ˬ˨˩˹˹˻˿́̎

˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ 
͙ͪ͊͋ͦͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍͎ͤͦͦͦ 
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟

˸̍̊˶˩˹ˮ˩

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ό͔ͯ͗ͫͭͦ;͔͙͔ͤύ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΣ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ͭͦͣΣ ͙͊ͣ͟͟ 
͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͪ͊͋ͦ;͙͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ

˴̂˶̎́̂˾ˢ

˽͔͍ͪͪ͊΅͔͙͔ͤ ͍ͤͦ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͙ 
ͼ͔͔͍͡·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ 
͍͔͔͍ͨͦͫ͒ͤͤͯΌ ͤͦͪͣͯΦ ˥͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͟ 
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣͯ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ



˽ͦ͒ͻͦ͒· ͟ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΌ ͫͯ΅͙ͤͦͫͭ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˿͔͔͙͔ͭͪͣͤ͡ ͟ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ 
͙͍ͤ͊·ͫ΄͔͎ͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͖ͨͯͭͣ 
ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ

ό˨͗Φ  ˶͚͔͊ͪ͟) 

́΅͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ 
͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤ 

͍͔ͫͻ ͍͙͍͒ͦ ͔ͨͦͭͪΈ
ό͚͙͙́͊ͭ ˻ͤͦύ

˴͚͔͊͒ͤ͘ ςͨ ͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ
͙ ͔͔͎ͨͦͫͭͨͤͤͦͦ 

͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ
ό˸͙͊ͫ͊͊͟ ˮ͙ͣ͊ύ

˽͙͙͔ͦͤͣ͊ͤ ͙ ͔͔͙͔ͪ͊͒ͤ͘͡ 
͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͼ͔͔͚͡ ͙ 
ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

ˮ͔͒͊͡Έ͔ͤͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ 
͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙ 
͔͖ ͍͔ͤ΄͔͎ͤͦ ͔͙ͦͪͯ͗ͤ͟Ύ



͔͙̇ͤͤͦͫͭ ͙ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

V ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ
V ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ
V ͙͔͙͔͙͍ͤͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͟͡Έ
V ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔ͨͦͭͪΈ
V ͍͔ͪͣΎ
V ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤ ͟ ;͔͍͔ͦͯ͟͡

͔͙̇ͤͤͦͫͭ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˽͙ͪͤͼ͙ͨ· ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

V ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ
V ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ
V ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύͤ͊ͫ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ͒͡Ύͨͦ ͔͙͔ͭͪ͋ͭ͡Ύ
V ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͨͦͭͦ͊ͫͦ͒͊ͤ͘͟Ύͼ͔͙ͤͤͦͫͭ͒͡Ύͨͦ ͔͙͔ͭͪ͋ͭ͡Ύ
V ͍·ͭΎ͎͙͍͙͔͊ͤ
V ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔͔ͤͨͦͭͪΈ
V ͍͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙Ύ͙ͨ ͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈ
V ͙͙͔͔͔͔ͨͪͦͪͭͭͤͦͦ͋ͫͨ;͔͙͔͔͙ͤ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘
V ͙ͨͪͤΎ͙͔͔ͭͪ΄͔͙͚ͤΣ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻͤ͊ͅ ͊ͭ͊͟ͻ
V ͍͔͙͔͎͍͔͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͒ͦͦͪͣͤͤ͡͡·ͻͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤͫͨ ͍ͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟
V ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͍͒ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ
V ͍͔͔ͫͭͪͦͤͤͦ͊͟;͔͍ͫͭͦ
V ͔͙͔͙͍͚ͨͦͫͭͪͦͤͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͯ͟͟͡Έͭͯͪ·ͤ͊ͦ ͍͔͍͔͙ͫͤͦͯ͊͗ͤΎ;͔͍͔ͦͯ͟͟͡



͔̇ͤͤͦͫͭΈ ͙ ͔͙ͨͦͭͪΦ ˤ͙͒· ͔ͨͦͭͪΈ



1. ˾͊͋ͦͭ͊Σ ͍͒ͦ͋͊͡ΎΌ΅͊Ύ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ
˹͔͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͊͋ͦͪ͘ ͍͙ͪͦ͟ 
͍͚͔͊ͯͭ͊ͤͪͦͣ͟ ͙͘ ͍͔ͤ·

2. ˾͊͋ͦͭ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ΎΣ ͤͦ ͔ͤ 
͍͒ͦ͋͊͡ΎΌ΅͊Ύ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈΥ
˽͔͔͍ͪΎ͊͘͟ ͎͗ͯͭͦͣ
˨͔͙ͤ͘ͺ͔͟ͼ͙Ύ ͔ͣͫͭ͊ 
͊͋ͦͪ͊͘ ͙ ͭΦ͒Φ ό͍ ͊͗͒ͦͣ͟ 
ͼ͙͔͟͡ύ

3. ˽͔͙͙ͪͦ͒;͔ͫ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Υ
˨͔͙ͤ͘ͺ͔͟ͼ͙Ύ ͙͙͡ 
͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙Ύ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ 
͔ͨͦͫ͡ ͙͔ͨͪͣ͊ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ 
όм ͪ͊͘ ͍ ͔ͫͣͤͯύ

4. ͍̒ͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪΗ
Å˻;͔͔ͪ͒Έ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ 
͔͔ͨͪ͒ ͔͎͙͚ͪͫͭͪ͊ͭͯͪͦ 
͙͙͡ ͙͔͊͋ͤͭͦͣ͟
Å˽ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ 
ͤ͊ ͭ͊ͦͤ͡;͙͔͟ ͙ͤͭͦ͟ 
͔ͤ ͔ͨͦͨ͊͒͊ͭ ς͗ ͙͍͊Ύ 
ͦ;͔͔ͪ͒Έ
Å˽͔͔͔ͪͫ;͔͙͔ͤ ͍ͨͦͭͦͦ͟ 
͋ͦ͡Έͤ·ͻ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘·ͻ 
ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦΣ ͨ͊ͭͤ͡·ͻ 
͙ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͎ͯͫͯ͡

*  - ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʪʨʝʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊

˽͙͔ͪͣͪΥ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͊͋ͦͪ͊͘ ͍͙ͪͦ͟ ͙͘ ͍͔ͤ· ͍ ͙͙͙͔ͨͦͤ͟͟͡͡ ͦͭ ͍ͻͦ͒͊ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ ͒ͦ 
͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͟ ͙͔ͨͪͣͯ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦϝ



˽͔͙ͦͭͪ

˽͔͙ͦͭͪ (waste, muda)
͡Ό͔͋ͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͤ͊ ͍͔ͫͻ ͍ͯͪͦͤΎͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͙ͨͪ ͦͫͯ΅͔͍͔͙͙ͫͭͤ͡ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͔ͨͦͭͪ͋͡ΎΌͭͫΎ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ

ͤͦ ͔ͤ  ͫͦ͒͊͘ΌͭͫΎ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ

ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͔ͤ ͨͦ ͍͙ͫͦͣ ͔ͣͫͭ͊ͣΣ 
͎ͣͤͦͦ ͙͡΄͔͎ͤͦΦ ˻͍͔ͭͫͯͭͫͭͯͭ ͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ͘

˽͔͙ͦͭͪͤ͊ ͙ͨͦͫ͟ ͙͔͙͚ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͤ͡Φ 
˾͊͋ͦ;͙͔ ͔ͣͫͭ͊ ͔ͤ ͙͙͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͪͦ͊ͤ͘·

˶͙΄͙͔ͤ ͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙ͤΎ ͔͔͚͒ͭ͊͡ όζ͎͔͙ͫͨ͊ͭͭηύ 
͙ ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ

˶͙΄͙͔ͤ ͨͦͻͦ͒· ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ ͙ ͙͡΄͙͔ͤ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ 
͔͔ͣ͒ͨͪͫͦͤ͊͊͡

͔͔̂ͦͣͫͭͦ͘͟ ςͫ ͔͙͔ͦͨͤ͟͡ ͔͔͚͒ͭ͊͡˻ ;͔͔ͪ͒Έ ͨ͊ͼ͙͔͍͔͔ͤͭͦͨͪ͒ ͔͎͙͚ͪͫͭͪ͊ͭͯͪͦ 
͙͙͡ ͙͔͊͋ͤͭͦͣ͟

˽͔͔͔ͪͫ;͔͙͔ͤ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘˽͔͔͔ͪͫ;͔͙͔ͤ ͍ͨͦͭͦͦ͋ͦ͟͡Έͤ·ͻ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘·ͻ 
ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦΣ ͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͙ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͎ͯͫͯ͡

˽ͦ;͍͔͊ͫͦͦ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͍͔ͦͭͫͯͭͫͭͯͭ
͙͙͡ ͍͔ͫ ͍͔ͪͣΎ ͙͍͔ͫ͋͊ͭͫΎ

˽ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͭ͊ͦͤ͡;͙͔͙ͤͭͦ͟͟ ͔ͤ ͔ͨͦͨ͊͒͊ͭ ς
͙͍͗͊Ύ ͦ;͔͔ͪ͒Έ

˽͔͔͙͍͍ͪͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ςͨ ͔͔ͪͫͭͪ͊ͻ͍ͦ͊͟ ͦͭ ͙͍ͪͫͦ͟ 
͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊

˹͔͍͔ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙͍͊ͤ͊ͦ͘͡Φ 
˶͔͗͊ͭ ͎͚ͦͪͦ ͍ Ύ;͔͚͔͟ ͍ͪ ͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭͯͪ

˹͔͍͔ͪ͊ͤͦͣͪͤ͊Ύ ͎͊ͪͯ͊͘͘͟ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ˹͔͍͔ͪ͊ͤͦͣͪͤ͊Ύ ͎͊ͪͯ͊͘͘͟ ͔͔ͣ͒ͨͪͫͦͤ͊͊͡

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ˽͙͙͙ͦͤ͊͟͟͡͡



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͙͒· ͔ͨͦͭͪΈ

ͨͪͦ͒ͯͭ͟κ͎ͯͫͯ͊͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ 
͍ ͋ͦ ͡Έ΄͔ͣ ͦ͋Ά͔͔ͣΣ ;͔ͣ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͊͊͘͘͟;͙ͯ͟

͙͡΄͙͔ͤ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͔͙ͨͦͭͪ ͙ͨͪ 
͔ͨͦ͒͋ͦͪ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͙͔ͨͦͫ͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟Σ 
͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟

͙͡΄͔͔ͤ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͡Ό͋·ͻ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ͍ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭΣ 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͔͍ͨͪ·΄͊Ό΅͔ͣ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͔ͦ͒ͣͦ

͙͡΄ͤΎΎ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟κ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙͘-͊͘ 
͔͍͔͍ͤͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ

͙ ͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͎͙ͯͫͯ͡

͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͙ͨͪͦͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ Ή͙ͭ͊ͨ͊ͣ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟κ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ 

͎͙ͯͫͯ͡

͒ͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͍ͦͭ͋ͪ͊ͦ͊͟͟ 
͔͍͔͍ͤͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙/ 
͔͔ͤͤ͊͒͗͊͡΅͔͔ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͎͙ͯͫͯ͡

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔ͤ ͍͔ͫͻ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͙͍͊ͤ͊ͦ͘͡ 
͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· ͍͔͍͙͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͍ͪ͊;͙͊ͣΣ 
͔͎͙͔ͤͨͪͦͤͦͪͯͣ͊͘Ύ ͔͍͒ͤͤ͊Ύ ͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟

͍ͪ͊; ͍·͔ͤͯ͗͒ͤ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͔ͤ ͔͡;͔͚͋ͤͦ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͔͚Σ 

͙͡΄͙͔ͤ ͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙ͤΎ ͔͔ͣ͒ͫͫͭͪ· ͙͘-͊͘ 
͔͚ͤͨͪͦ͒ͯͣ͊ͤͤͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͟͡ ͙͔͊͋ͤͭ͊͟

ͨ͊ͼ͙͔ͤͭͯ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͚͙ͨͦ͒ͦͭ ͟ ͔ͣͫͭͯ ͊͋ͦͪ͊͘ ͍͙ͪͦ͟Σ 
ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͭ ͫͭͦ͡· ͙ ;͙ͫͭͯΌ ͦͤͯ͘Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ 
͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͙͙͙ͨͦͤͯ͟͟͡͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ͊͘ ͍ ͪ͊ͤ͘·͔ 

͙͒ͤ
ͦ;͔͔͙ͪ͒ ͍ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͭͯͪͯΣ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͤ·͚ ͙͔͊͋ͤͭ͟Σ 
͔ͤͨͪͦ͒ͯͣ͊ͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻ 

͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

͙͡΄͔͔ͤ ͙͍͙͔ͦͨͪͦ͊ͤ͟ ζ͔͎͍͋ͯͤͦ͟η ͙ ͍͍ͦ͒ ͒͊ͤͤ·ͻ 
ͨͦ ͙ͤͣ ͍ ˽˴ ͍ͪͯ;ͤͯΌΣ 
͙͍͙͔͒ͯ͋ͪͦ͊ͤ͡ ͙͍͊ͤ͊ͦ͘͡

͔͍͔ͤͪ͊ͤͦͣͪͤ͊Ύ ͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟ ͤ͊ ͔͔ͣ͒ͨͪͫͦͤ͊͡Σ 
ζ͙͔ͯ͘͟ ͔ͣͫͭ͊η-͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·͔ ͨͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ 
͙͔ͨͪͣ·κ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͙ͨͪ ͨͪͦͻ͔͙͙ͦ͗͒ͤ 

͔͍ͣ͒ͦͫͣͦͭͪͦ

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͫ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·ͣ ͫͪͦͦͣ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͙͘-͊͘ 
͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙͙͡ ͔͍͙ͤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͔͙ͨͦͫͭͭΈ ͙ͻ ͍ ͔ͯ͊͊ͤͤͦ͘͟ ͍͔ͪͣΎ



ü˨͔͊ͭ͡Έ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ Ήͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ
ü˨͔͊ͭ͡Έ ͪ͊ͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ Ήͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ
ü˨͔͊ͭ͡Έ ͋·͔͔ͫͭͪΣ ;͔ͣ Ήͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ 

˽͙͔ͪͣͪ·

Á ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔͙ͤ͋͘·ͭͦ;ͤ·ͻ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡κͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚

Á ͍ͨͦͭͦͪͤ͊Ύͪ͊͋ͦͭ͊ͫ͒ ͔͙ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟ζ͍ͤ͊ͫ Ύ͙͚ͫͯ͟͡;͚͊η

Á ͎͍͔͔͔ͨͦ͒ͦͭͦ͊͗ͣͫ͟Ύ;ͤ·ͻͦͭ;͔͍ͭͦΣ͍ͫͨͪ͊ͦ͟,͙͍͊ͤ͊ͦͪ͊ͤ͘͡Έ΄͔ͫͪͦ͊͟

Á ͔ͪ͊ͫͨ;͔͍͔͔͊ͭ͊͒ͦͯͣͤͭͦ͊ͪ͊ͤ͘͟͟

Á ͫͦͻ͔ͪ͊ͤͤͤ͊Ύ,ͤͦͤ ͔͙ ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͊͘Ύ͍͒ ͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͙ͣͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ

˽͔͔͙͍͍ͪͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘



ü ˶Ό͋·͔ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͡Ό͔͚͒Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͍͒ͦ͋͊͡ΎΌͭ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ·ͻ ͎ͯͫͯ͡

˽͙͔ͪͣͪ· 

Á ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ͙ͫ͊ͭ͟Έ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ͔͒ͦͯͣͤͭ͟·.ͭ .͟ ͯͤ ͙ͻ͔ͤ ͭͦͨ ͔͔͔͎͔ͪ͒ͤͤͦͦͣͫͭ͊͡

Á ͔͔ͤ͊ͨͦͤͤͤ͘͡·͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟·ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ΌͭͫΎ

Á ;͙͊ͫͭͦͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·͔͔͗͊ͭ͒͊ͦ͟͡͡Σ͍·͙͙͙ͫͦͦͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ͘͟͟͡

Á ͙͔͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͪ͊͋ͦͭ͊ͭͫ͟ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫͫ ͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·ͣͦͨ·ͭͦͣΣ͙͍ͨͪ·;͙͊ͣ͟Σ͊ͤ ͔
ͨͦͫ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ͣͣͭͦ͒͊ͣ

˶͙΄͙͔ͤ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ



ü ˽͔͔͔ͪͣ΅͔͙͔ͤ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Σ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

˽͙͔ͪͣͪ· 

Á ͔ͤͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͍͙͔͙͔͔ͤͦ͒͗ͤͭͻ͙͙ͤ͟Σ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

Á ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎͻ͙ͦ͒ͭΈζ͙ͭͯ͒͊ͦ ͋ͪ͊ͭͤͦη

Á ͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͔ͤͨ͊ͼ͙͔͔͙͔͙ͤͭ͊ͣ͗͒ͯ͊͋ͤͭ͊ͣ͟Σ͙͙͙͙ͨͦͤ͊ͣ͟͟͡͡

˹͔ͤͯ͗ͤ͊Ύ ͙͍ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ ό͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙ͤΎύ



ü ζ˶Ό͚͋ͦ ͊ͨ͊ͫ͘Σ ͔͍ͨͪ·΄͊Ό΅͙͚ ͦ͒ͤͯ ΄ͭͯͯ͟Σ ͯͫͦ͗ͤ͡Ύ͔ͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͡Ό͚͋ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫη 

˽͙͔ͪͣͪ· 

Á ͍͍͊ͯͨ͊͊ͨ͊ͫͦͤ͊͘͘͟͟ ͫΎ͙͚ͫͯ͟͡;͚͊ό͍ͣ͊ͫͫͦ͊Ύ͊ͯͨ͊͘͟͟Σ͙͙͙ͫ͒͊ͦ͘͟͟͟͡;͔͍ͫͭͦύ

Á ͔͙͍͙ͤ͒͟͡·

Á ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͔ͣͫͭ͒͡ Ύͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ͔ͤͤͯ͗ͤ·ͻ͙͙͔͙ͤͫͨͦ͡͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ͍͔΅͔͚͙
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ό͔͊ͨͭ͊͟Σ͊ͪͻ͙͍Σ͙͔͍͙͔ͫͨͫ͊ͤͤͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΣ͒.ͪ)

Á ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍͟·͒͊͡ό͍·ͭͦͤͯ͟͡͡ύ͍ͪ͊ͦͣͫ͘Ό͙ͨ͊ͪͭΌ

ˮ͙͘͡΄͙͔ͤ ͊ͨ͊ͫ͘·


